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BANQUE

En pleine transforma-
tion, le secteur finan-
cier est marqué par
une intense compéti-
tion pour attirer

de nouvelles recrues,
notamment

sur les métiers
technologiques.

Rachel Cotte

Numérisation croissante, nouvelles
régulations, nouveatix acteurs... Le
monde de la finance se transforme
rapidement et ses besoins en res-
sources humaines évoluent avec
lui. Si banques et fintechs sont sou-
vent percues comme rivales, les
deux univers sassocient de plus en
plus pour relever ensembleles défis
du secteur. Cette collaboration
n'empéche pas une compétition
accrue pour attirer les meilleurs
talents, notamment dans les
métiers technologiques.

Bien que les frontiéres entre ces
deux industries tendent a s'estom-
per, la culture d'entreprise reste un
facteur déterminant pour les candi-
dats. « Ce qui revient beaucoup chez
les étudiants en faveur des fintechs,
cestla quéte de sens et d’action. Darns
une start-up fintech, on a cette idée de
circuit court : on a une idée le lundi,
on meten place un projet pilote assez
rapidement, [ ol hier on n'avait pas
de probléme a attendre plusieurs
années », souligne Mikaél Ptachek,
président de I'Observatoire de la
fintech, également professeur a
HEC et a I'université Paris-Dau-
phine.

Prise d’initiative
Si les fintechs peuvent séduire par
la promesse d'y prendre davantage
d'initiatives et la perspective d'une
évolution rapide, ces aspects sont
nuances « par leur réalité réglemen-
taire, qui est la méne que pour les
bangues », estime Mikaél Deiller,
directeur exécutif du cabinet de
recrutement Michael Page. Pour
certaines fonctions, les avantages
de la culture fintech sont en effet
moins évidents. Sur les métiers de
back-office notamment, les tiches
et les possibilités d'évolution seront
sensiblement les mémes quau sein
d'une institution bancaire.
Larecherche de sécurité peut par
ailleurs prendre le dessus, surtout
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Bien que les frontiéres entre les deux industries tendent a s'estomper, la culture d’entreprise reste un facteur déterminant pour les candidats. Photo Shutterstock

dans un contexte économique
incertain. « Dans un marché moins
dynamigque, les bangues conservent
leur attrait grdce a leur dimension
rassurante, leur stabilité relative et a
projection de pérennité qu’'elles
offrent », poursuit Mikaél Deiller.

Selon Gabriel Marolleau, spécia-
liste ressources humaines pour
I'Observatoire dela fintech, le profil
académique influence beaucoup le
choix entre les deux univers. « Les
étudiants des grandes écoles se tour-
nent plus volontiers vers l'entrepre-
neuriat et les start-up, ils sont sou-
vent fascinés par la réussite de
modéles inspirants. Ceux issus d’uni-
versités privilégient davantage la
stabilité gu'offre le monde institu-
tionnel. »

La profitabilité,

pas forcément un critere

1 est difficile de dire si les turbulen-
ces du secteur technologique — qui
se sont traduites ces derniéres
années par des plans de licencie-
ment et des difficultés financiéres

pour certaines fintechs — ont ren-
forcé ou non l'attrait pour les ban-
ques. Selon Alexandra Chiara-
monti, directrice générale
internationale du fournisseur de
solutions de paiement GoCardless,

-la profitabilité nest pasnécessaire-

ment un critére pour les candidats.

~ « Nous avons récemment fait une

« Les spécialistes
de la tech sont
particulierement
rechercheés,

c'est donc plutét
ce secteur qui nous
fait concurrence
aujourd'hui. »

ALEXANDRA CHIARAMONTI
Directrice générale
internationale de GoCardless

A

acquisition en sachant qu'elle allait
empiéter sur la rentabilité, mais cela
va contribuer a notre croissance glo-
bale. Je ne pense pas que cela les
effraie forcément, car ils sont rassu-
rés par notre longévité », observe-t-
elle.

Gabriel Marolleau abonde : « Il y
a certes un besoin d’étre rassureé,
mais je n'ai pas identifié de point blo-
quant par rapport a ¢a. D'autant
plus qu'aujourd’hui, peu de jeunes
s'imaginentrester quinze ans dansla
méme entreprise. Ce sont, de plus,
souvent des profils qui ont la possibi-
lité de rebondir par la suite. »

Dans un contexte de décloison-
nement croissant entre ces deux
mondes, les transferts et allers-re-
tours sont d’ailleurs courants. « Cer-
taines fintechs vont rechercher quel-
qu'un qui vient d'un milieu bancaire
et pourra leur apporter de la struc-
ture, une expérience et son réseaut,
tandis que le monde corporate peut
étre friand de personnes qui ont une
logique d’innovation, d’agilité »,
détaille Mikaél Ptachek.

Le télétravail, 'arme fatale des start-up de la finance
dansle recrutement

Alors que certains géants
de Wall Street pronent

le retour au bureau,

les fintechs misent sur le
travail hybride pour capter
les talents en quéte
d’autonomie.

Face & la rigidité croissante des
grandes banques vis-a-vis du télé-
travail, les fintechs misent sur la
souplesse pour séduire les candi-
dats. Depuis la pandémie de
Covid-19, Ia possibilité de travailler
plusieurs jours par semaine a dis-
tance est devenue un critére clé
pour de nombreux salariés.

Certaines fintechs, qui mettent
en avant une culture d'entreprise
flexible, en font un argument de
recrutement majeur. Le modele
hybride — alternant télétravail et
présence au bureau —est désormais
la norme dans le secteur, qui se dis-
tingue aussi en proposant de nom-
breux postes pouvant étre exerceés
entierement a distance.

Dautres entreprises sont allées
encore plus loin en adoptant des
politiques de « work away », qui per-
mettent i lenrs collaborateurs de

travailler depuis I'étranger une par-
tie de 'année. Le fournisseur de
solutions de paiement GoCardless
offre par exemple a ses salariés le
choix d’exercer en dehors de leur
lieu de vie habituel jusqua 90 jours
par an. « Cela séduit beaucoup de
candidats », observe sa directrice
générale internationale, Alexandra
Chiaramonti. « La flexibilité a
d'ailleurs parfois Ueffet de faire venir
plus volontairement au bureau. Je
suis agréablement surprise de voir
que les locaux parisiens sont méme
un peu suroccupés au quotidien, on
commence a pousser les murs »,
ajoute-t-elle.

Effets pervers

La néobanque Revolut a elle aussi
adopté uneapproche trés souple en
lamatiére en permettant a ses équi-
pes de travailler I'équivalent de
deux mois par an depuis un autre
pays. Cette formule ne semble tou-
tefois pas systématiquement tenir
sa principale promesse, a savoir
celle d’'un meilleur compromis
entre vie professionnelle et person-
nelle. Selon le média spécialisé Efi-
nancialcareers. des salariés de

Revolut affirmaient I'an dernier
devoir travailler 12 a4 14 heures par
jour pour tenir leurs objectifs.
Drautres effets pervers du travail
a distance ~ baisse de motivation et
d'engagement des salariés, manque
de cohésion d'équipe - sont régulie-
rement mis en avant par ses pour-
fendeurs. Desélémentsreprisaleur
compte par certaines grandes ban-
ques de Wall Street, qui ont été plu-
sieurs i récemment encourager,

voire imposer, le retour de leurs

salariés au bureau.

Posture anachronique

Alors que Citi continue de défendre
le modéle du télétravail deux jours
par semaine, le PDG de JP Morgan,
Jamie Dimon, a encore récemment
rejeté les appels de ses employes
visant 4 assouplir sa politique de
retour au 100 % présentiel. Le diri-
geant a déplor¢ l'inattention de ses
collaborateurs lors des réunions
Zoom, ainsi quune baisse de leur
efficacité. La premiére banque
américaine a suivi le méme chemin
que sa concurrente Goldman
Sachs, qui fut T'une des premiéres a
remettre en cause le travail hybride.

Si les géants de Wall Street peu-
vent compter sur leur prestige et
leurs salaires éleves pour continuer
d’attirer les talents, une posture
aussi radicale parait anachronique
compte tenu des attentes des nou-
velles générations. La flexibilité est
devenue, au méine titre que la

Certaines entreprises
ont adopté le « work
away » qui permet a
leurs collaborateurs
de travailler depuis
I'étranger une partie
del'année.

rémunération ou les perspectives
d'évolution, un critere décisif dans
le choix d'un emploi. Face dcesnou-
velles priorités, les grandes ban-
ques francaises adoptent une posi-
tion plus modérée. La plupart ont

_en effet maintenu une approche

hybride, intégrant généralement
deux a trois jours de travail a dis-
tance par semaine.

—R.C

La bataille ne se joue, du reste,
plus seulement entre banques et
fintechs, remarque Alexandra
Chiaramonti : « Les spécialistes de la
tech sont particuliécrement recher-
chés, c’est donc plutét ce secteur qui
nous fait concurrence aujourd hui. »
Les besoins de I'industrie finan-
ciere en compétences IT (technolo-
gies de I'information) et en data
sont en effet croissants, y compris
dans les banques.

«L'IT se place en seconde place des
métiers dans lesquels elles recrutent,
représentant 13,5 % des embauches,
derriére les métiers de relation clien-
téle », souligne la Fédération ban-
caire frangaise (FBF). La rétention
de ces profils mest pas toujours évi-
dente : habitués & une certaine sou-
plesse, les employés issus la tech
peuvent étre déstabilisés par les
contraintes réglementaires pro-
pres au secteur financier. m

accessible au public au service de |
Leclerc, 78600 Le Mesnil Le Roi :

le-roi

(dossier dématérialisé).

annonces judiciaires § légales

COMMUNE DU MESNIL LE ROI
AVIS D’ENQUETE PUBLIQUE - MODIFICATION N°2 DU
PLAN LOCAL D’URBANISME (PLU)

Par arrété municipal n® P2025-04, en date du 28 février 2025, le Maire du Mesnil
Le Roi a décidé de soumettre & 'enquéte publique le projet de modification n"2
du Plan Local d'Urbanisme de la commune du Mesnil Le Roi, pendant une durée
de trente-quatre jours (34) consécutifs du vendredi 28 mars 2025 a 8h45 au
mercredi 30 avril 2025 inclus & 17h30, en mairie du Mesnil Le Roi.

Pendant toute la durée de I'enquéte publ
2 8h45 au vendredi 30 avril 2025 a 17h30, le dossier d'enquéte publique sera
urbanisme de la mairie, 1 rue du géneral

- au format papier consultable a la mairie du Mesnil Le Roi aux jours et heures
habituels d'ouverture de la mairie, soit du mardi au vendredi de 8h45 a 12h30
ot de 13h30 a 17h30, et le samedi de 8h45 & 12h15,

_ au format dématérialisé depuis le site internet de la mairie (https:/www.ville-
lemesnillerol.fr) qui donnera accés a un site internet spécifiqgue comportant le
registre dématérialisé : hitps://www.registre-numeri ue.frimodif2-plu-mesnil-

- et depuis un poste informatique dédié mis & la disposition du public & la mairie
aux jours et heures habituels d'ouverture de celle-ci indiqués précédemment

la disposition du public & la mairie du
78600 Le Mesnil Le Roi - afin de recevoir
ses observations et propositions écrites ou orales aux dates et heures suivantes :
- Vendredi 28 mars 2025 de 10h00 a 12h00
- Vendredi 11 avril 2025 de 15h30 a 17h30
- Mercredi 30 avril 2025 de 14h30 & 16h30

Le commissaire enquéteur se tiendra
Mesnil Le Roi - 1 rue du général Leclerc

ique, soit du vendredi 28 mars 2025

La ligne de référence est de 40 signes
en corps minimal de 6 points didot.

Le calibrage de I'annonce est établi de filet a filet.
Les départements habilités sont 75,78, 91, 92, 93, 94, 95 et 69.
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Ukraine :'Furope se réarme

-

® Les Vingt-Sept explorent plusieurs pistes pour accroitre fortement et rapidement leurs efforts militaires.
® [ exercice vire au casse-téte pour la France, qui sest engagee a réduire son énorme déficit public.
® Les valeurs du secteur de la défense s'envolent sur les places boursieres du Vieux Continent.  seacesaerze
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Protection sociale:
une dette oubliée
de 200 milliards /-

Egalité femmes-hommes
Les entreprises francaises
restent en pointe /-
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TELECOMS Le Mobile World Congress aouvert Jundia Barceloneavec une présence imassive des fabricants chinois de smartphones. Xiaomi etHuawei prése
tent leurs appareils trés haut de gamime vendus entre 1.500 et 2.000 euros. 1ls donnent le ton aux 100.000 visiteurs de cette grand-messe du mobile, Méme
nouveau gendarme américain du secteur, Brendan Cart, a fait le déplacement pour défendre lavision de son pays résolument contre toute régulation et host
aux dispositifs mis en place sous le wc%ﬂdmam:ﬁam Barack Obama pour assurer 1a neutralité du Net. # PAGES 16-17

-

Les constructeurs auto soulages par
| I'assouplissement des pénalités CO;

devaient abaisser de 15 %
moyenne leurs émissions de:
en 2025, selon unetrajectoired
dée en 2019. « Les objectifs res
les mémes, mais l'industrie a
plus de marge de manceuvie
déclaré 1a présidente dela C
mission européenne Ursula

der Leyen. Les constructe
réclamaient un allongemment«
période de conformité d'un a

ans. Ts ont déja commenceé &

cer la bataille suivante : I'inte

tion de vendre des voitures 1

miques & partir de 2035.

Marchés Donald Trump relance
la spéculation sur les Cryptomonnaies sz

—_

’ TRANSPORT La Commission S Y
européenne a décidé de créer un b7 |
| mécanisme de flexibilitéafindevi-

J ter aux constructeurs automobi-

Routes Un fardeau de plus en plus lourd
.

pour les collectivites locales e |
.,,,f les, en retard sur les objectifs de

_ &a:nno:mmmm.n;mmmowmnmnop.mm
payer des amendes en 2025,
Seront prises en compte les émis-
sions sur trois ans, de 202542027,
au lieu d'une seule année, ce qui

_ donnera aux groupes retardata-
7 res la possibilité de se rattraper,
sans avoir besoin de pénaliser les
bons élaves qui disposeront de
Jeur coté d’un crédit démissions.

réditorial
La France sans défense budgetaire

péens qui se réunissent jeudi pour venir a la

rescousse de I'Ukraine semblent avoir enfin
compris l'urgence et l'importance du moment. En
cherchant & promouvoir la souveraineté de I'UE,
Emmanuel Macron a eu un réle précurseur
depuis 2017. Le président francais est de nouveatia
la manceuvre pour accélérer le réarmement du
continent, avec un allié inattendu : le futur chance-
lier allemand Friedrich Merz.

Mais la France est rattrapée par son incurie bud-
gétaire. Lesmoyens des Armées ontcertes été nette-
ment relevés via les lois de programmation. Mais
Cétait avant Timprobable scénario du lachage de
Kiev par TAmérique. l1va falloir aller bien au-dela.
Alors que les efforts qui vont devoir étre réalisés

m i tuveux la paix, prépare la guerre. Les Euro-

(AL DAL

)4 -304-F.380€

o la manvernement Bavrou ne semble pas en

pour réduire le déficit sont déja considérables, et

La situation exceptionnelle va-t-elle entrainer
une réponse exceptionnelle ? C'est malheureuse-
ment peu probable, mémesion peuta toutlemoins
espérer que la remise en chantier delaréformedes | R

e e e e, 3 )
Les Européens cherchent
unremeéde alacrisede lacier

I'Etat doit dépenser davantage pour la défense, il
faudra réduire la voilure sur la dépense sociale.
Mais soyons lucides, la réponse sera avant tout
européenne. Pasen tripatouillant les régles de defi-
cit, mais grice a des pays comme I'Allemagne qui
ont les moyens et la volonté de réinvestir massive-
tent » aussi la Commissic
examiner les moyens possil
protéger 'industrie sidéri
aprés lexpiration des sauve,
mz.q.z_.:womms. ﬁmxmnz&ca“
@Eamﬁwmmmmmma wEemEE

Initialement, les constructeurs // PAGE 21

cessé de baisser. Le taux d'utili-
sation des capacités de produc-
tion plafonne a environ 60 % et
les quantités dacier produit & bas
cofits en Asie ou en Inde ne ces-

INDUSTRIE LOURDE Le dialogue
stratégique sur Tacier lancé par la
Commission européenne avec les
industriels commence ce mardi.
1l doit permettre de batir un plan

ment (aprés avoir beaucoup Top tardé). Et surtout
via des outils communs aux Vingt-Sept, que ce soit
Ja mobilisation de fonds existants (puisque les prio-
rités changent), etviaun nouvel emprunteuropeer.
Ce serait la solution la plus adaptée pour financer

rapidement et & bas cofit des dépenses quiil faut d'action pour sortir le secteur de  sentde progresser.
= : © . Mufean ¥ afalune Torniere alors que se profilent les La France, la Belgique, I'Espa-  tivement I'efficacité de lam
. v 1ia Te Clarmanis 1o Roni- ceuvre » de la taxe carbor



